
 

商务决策模型 

与应用 

王树佳 | 深圳大学经济学院 

sjwang123@163.com 



课程简介 

有人云：“得数据者得天下”。非也，数据如
大海，能捞到“鱼”才算本事。 

本课程将介绍商务活动过程中最有用的一些基
本数据分析方法。 

课程特点是“做”，突出实用和实践。 

思路：问题导向（每个模型均如此） 
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数据 

• 问题 

数学、电子表格 

• 模型 

统计软件 

• 解决 

敏感性分析 

• 检查 



课程目标 

学完本课程后，学生将能够 

1. 针对不同的商务决策问题，建立合理的模型，
正确的利用数据和软件进行数据分析； 

2. 熟练应用电子表格软件Excel和统计分析软件
Minitab； 

3. 应用数据分析于实际问题，并对分析结果进
行恰当的展示和描述。 
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教学内容 

确定性模型： 
1. 盈亏平衡模型（1周） 

2. 线性规划模型（1周） 

3. 资本投资决策模型（1周） 

非确定性模型： 
4. 数据分析初步（单变量）（1周） 

5. 数据分析进阶（多变量）（2周） 

6. 时间序列预测（2周） 
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教材与参考书 

1. 王树佳等，《商务决策：模型与信息技术》，北京
大学出版社，2013。 

2. 戴维R.安德森等著，《商务与经济统计（原书第11
版）（张建华等译）， 机械工业出版社，2012。 
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教学方法 

 

 

讲授+小组讨论+实践 
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成绩评定 

期末考试(60%)：闭卷考试 

平时成绩(40%)： 
 课堂讨论及考勤（20%） 

 作业（20%） 

7 



 

 

以下是广告时间。。。 
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世界正在走进“数据时代” 

• 这个星球未来的主人会是什么样呢？这完全取决
于今后拥有数据的人。控制数据的人，不仅控制
了未来，也控制了生命的未来。因为数据会是未
来世界上最宝贵的资产。 

• 在古代，土地是最贵重的资产。因为太多的土地集中在太
少数人手中，所以人被分化为平民和贵族。 

• 在前几个世纪，机器取代了土地变成了最贵重的资产。太
多机器又被集中在太少数人手里，人类又被分化为阶级，
于是有了资产阶级和无产阶级。 

• 现在数据取代了机器，成为了最贵重的资产。如果太多数
据又开始向少数人手中集中，人不会再分化为阶级，而是
被分化为不同的物种。 

     《人类简史》作者尤瓦尔·赫拉利 
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马航MH370失联  
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VanishedMH370.flv


量化投资 

大奖章基金： 

1989-2009年实际收益率超过60%，股神巴菲特
在同期为20%） 

尤其是在次贷危机爆发的2008年，大奖章基金的
投资回报率仍高达80%，而巴菲特的回报率则为-
15%。 

西蒙斯被誉为“地球上最伟大的对冲基金经理”。 

秘诀：“模型”+“信息技术” 

模型是把握数据时代决策的核心，掌握建模技术，
才能挖掘数据时代决策的最大价值。 
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“模型先生”西蒙斯 



奥巴马的招聘广告 
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